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Deliberazione in merito all’approvazione del conto consuntivo 2021                                    

(deliberazione n. 636/4 del 11.4.2021) 

Il Consiglio,  

- visto l’art. 13 lett. g) della L. 3/76 e succ. mod.; 

- visto il Regolamento di amministrazione e contabilità approvato dall’Assemblea il 31.3.2009; 

- vista la deliberazione n. 621/17 del 12/2/2021; 

- vista la Relazione del Revisore dei Conti, dottor Roberto Cappa; 

- Acquisito il parere contabile della consulente fiscale dell’Ordine, dottoressa Maria Luisa Calini; 

delibera 

le premesse sono parte integrante della presente deliberazione; 

- di ratificare l’approvazione del conto consuntivo 2021 da sottoporre all’approvazione dell’Assemblea 
del prossimo 12 aprile 2021; 

- di approvare la Nota integrativa redatta a cura del Tesoriere; 

- di dare atto che per il presente atto è richiesta la pubblicazione nella sezione Trasparenza del sito 
dell’Ordine ai sensi dell’art. 23, comma 1, lett. d, Dlgs 33/2013. 

Votazione: 

- Presenti: Del Priore Andrea, Lassini Paolo, Leporati Luca, Locatelli Giancarlo, Massi Federico, Molina 
Giovanni, Oggionni Francesca, Pedrolini Giulia Maria, Pozzi Filippo, Ossola Francesca. 

- Favorevoli:. Del Priore Andrea, Lassini Paolo, Leporati Luca, Locatelli Giancarlo, Massi Federico, 
Molina Giovanni, Oggionni Francesca, Pedrolini Giulia Maria, Pozzi Filippo, Ossola Francesca. 

- Astenuti: nessuno 

- Contrari: nessuno 
La deliberazione è approvata all’unanimità 

 

  IL SEGRETARIO  

  Dott. Agr. Giovanni MOLINA 

    

 

 



 

 

 

 

 

 

Conto consuntivo chiuso al 31 dicembre 2021 

Variazione al bilancio preventivo 2022 



Ordine dei Dottori Agronomi e dei Dottori Forestali di Milano (Province di Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia)

BILANCIO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO AL 31/12/2021

TITOLO I - RISULTATO DI PARTE CORRENTE

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE Accertato al 31/12/2021 BILANCIO PREVENTIVO 2021 

RETTIFICATO scostamento

A Entrate dall'attività istituzionale 141'476.91 136'236.20 5'240.71

01.01.00 Entrate contributive a carico degli iscritti 132'915.00 129'125.00 3'790.00

01.01.01 Contributi ordinari 115'250.00 114'975.00 275.00
01.01.02 Contributi ridotti 8'400.00 8'540.00 -140.00
01.01.03 Contributi nuovi iscritti 5'610.00 5'610.00 0.00
01.01.04 Contributi società professionali 0.00 0.00 0.00
01.01.05 Contributi ordinari (quota sospesi 2021) 3'655.00 0.00 3'655.00

01.02.00 Entrate per iniziative culturali e di 
aggiornamento professionale 6'081.91 5'471.20 610.71

01.02.01 Contributi a corsi, incontri di aggiornamento, ecc. 6'081.91 5'471.20 610.71

01.03.00 Quote di partecipazione degli iscritti 
all'onere di particolari gestioni 2'480.00 1'640.00 840.00

01.03.01 Diritti di segreteria, recuperi spese 2'480.00 1'640.00 840.00

B Entrate per contributi ricevuti 15'000.00 15'000.00 0.00

01.06.00 Contributi di Enti pubblici e privati 15'000.00 15'000.00 0.00

01.06.01 Contributi di Enti pubblici (Fodaf) 15'000.00 15'000.00 0.00
01.06.02 Contributi di Enti privati (Casa dell'Agricoltura) 0.00 0.00 0.00
01.06.03 Epap per rimborso spese elezioni 0.00 0.00 0.00
01.06.04 Contributi a progetto 0.00 0.00 0.00

C Altre entrate 1'996.97 1'327.95 669.02

01.04.00 Entrate derivanti dalla vendita di beni e 
dalla prestazione di servizi 725.00 705.00 20.00

01.04.01 Rilascio tessere e timbri 635.00 615.00 20.00
01.04.02 Diritti per revisione e liquidazione parcelle 0.00 0.00 0.00

01.04.03 Diritti di segreteria per consulenza fiscale e 
assicurativa 90.00 90.00 0.00

01.05.00 Redditi e proventi patrimoniali e finanziari 0.00 0.00 0.00

01.05.01 Interessi attivi su deposito e conto corrente 
bancario 0.00 0.00 0.00

01.07.00 Entrate non classificabili in altre voci 1'271.97 622.95 649.02

01.07.01 Rimborsi 1'271.97 622.95 649.02
01.07.02 Lavori immobiliari e depositi cauzionali 0.00 0.00 0.00

158'473.88 152'564.15 5'909.73

A Uscite dall'attività istituzionale 53'327.75 53'045.28 282.47

01.01.00 Uscite per gli Organi dell'Ente 1'955.29 2'365.29 -410.00

01.01.01 Rimborso spese ai Consiglieri 0.00 300.00 -300.00
01.01.02 Compenso revisore 1'865.29 1'865.29 0.00
01.01.05 Spese di rappresentanza 90.00 200.00 -110.00

01.02.00 Uscite per la partecipazione a Enti 
sovraordinati 48'277.00 46'968.00 1'309.00

01.02.01 Consiglio Nazionale 33'330.00 33'330.00 0.00
01.02.02 Federazione Regionale 13'508.00 13'508.00 0.00
01.02.04 Altre Associazioni/Enti 130.00 130.00 0.00
01.02.11 Consiglio Nazionale (quota sospesi 2021) 935.00 0.00 935.00
01.02.12 Federazione Regionale (quota sospesi 2021) 374.00 0.00 374.00

ENTRATE CORRENTI

TOTALE ENTRATE CORRENTI

USCITE CORRENTI



Totale uscite per la partecipazione a Enti 
sovraordinati o coordinati 48'084.00 48'084.00 0.00

01.05.00 Uscite per prestazioni istituzionali 3'095.46 3'711.99 -616.53

01.05.01 Spese per organizzazione convegni, incontri, 
corsi, viaggi di studio, ecc. 40.00 500.00 -460.00

01.05.02 Spese per informative agli iscritti 24.15 100.00 -75.85
01.05.03 Spese per consulenze agli iscritti 1'477.68 2'000.00 -522.32
01.05.05 Spese per organo di stampa 1'553.63 1'111.99 441.64
01.05.06 Consulenze e spese legali 0.00 0.00 0.00

B Uscite per sede e collaboratori 104'723.52 90'016.55 14'706.97

01.04.00 Locazione e spese della sede dell'Ordine 39'061.43 29'461.75 9'599.68

01.04.02 Canoni locazione immobili 18'670.08 18'670.08 0.00
01.04.03 Spese condominiali e riscaldamento 5'112.50 5'112.50 0.00

01.04.04 Quota ammortamento immobilizzazioni 
(materiali/immateriali) 15'278.85 5'679.17 9'599.68

01.04.05 Personale di segreteria 61'205.53 55'554.80 5'650.73

01.04.06 Consulenti esterni 4'456.56 5'000.00 -543.44

C Uscite di natura amministrativa 4'458.54 5'914.69 -1'456.15

01.03.a Cancelleria, stampati, altri materiali 671.36 652.56 18.80

01.03.01 Cancelleria, stampati, materiali di consumo 502.97 352.56 150.41
01.03.02 Acquisto tessere e timbri 168.39 300.00 -131.61

01.03.b Spese bancarie e postali 375.97 272.16 103.81

01.03.04 Spese postali 8.81 50.00 -41.19
01.03.06 Spese e commissioni bancarie 367.16 222.16 145.00

01.03.c Utenze e servizi per la sede 2'903.21 3'789.97 -886.76

01.03.07 Canone e assistenza Internet 100.00 100.00 0.00
01.03.08 Acquisto macchine e attrezzatura d'ufficio 303.54 303.54 0.00
01.03.09 Manutenzione e assistenza attrezzature 0.00 0.00 0.00
01.03.10 Telefono e fax 883.50 900.00 -16.50
01.03.11 Spese diverse, varie e minute 16.00 186.43 -170.43
01.03.12 Energia elettrica 646.08 1'100.00 -453.92
01.03.13 Pulizie 954.09 1'200.00 -245.91

01.07.01 Imposte, tasse, ecc. 508.00 1'200.00 -692.00

162'509.81 148'976.52 13'533.29

-4'035.93 3'587.63 -7'623.56

TITOLO I bis - GESTIONE STRAORDINARIA

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE Accertato al 31/12/2021 BILANCIO PREVENTIVO 2021 

RETTIFICATO scostamento

01.07.02 Errati versamenti 215.00 215.00 0.00

01.07.03 Contributi iscritti esercizi  precedenti - 
sopravvenienze attive 1'820.00 1'820.00 0.00

01.07.04 Sopravvenienze attive 8'795.42 8'795.42 0.00

10'830.42 10'830.42 0.00

01.08.01 Accantonamento a fondo riserva 2'346.00 0.00 2'346.00

01.08.02 Rimborsi per errati versamenti 215.00 0.00 215.00

01.08.03 Fondo quote CONAF  da riversare su recuperi 
contributivi 0.00 0.00 0.00

TOTALE USCITE CORRENTI

RISULTATO DI PARTE CORRENTE

ENTRATE STRAORDINARIE

TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE

USCITE STRAORDINARIE



01.08.04 Fondo quote   FODAF da riversare su recuperi 
contributivi 0.00 0.00 0.00

01.08.05 Investimenti straordinari dell'anno 0.00 0.00 0.00

01.08.06 Sopravvenienze passive 300.00 0.00 300.00

01.08.07 Imposte esercizi precedenti liquidati nell'anno 2'679.11 2'679.11 0.00

5'540.11 2'679.11 2'861.00

5'290.31 8'151.31 -2'861.00

TITOLO II - GESTIONE DI CAPITALE

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE Accertato al 31/12/2021 BILANCIO PREVENTIVO 2021 

RETTIFICATO scostamento

02.03.00 Investimenti netti dell'anno 0.00 0.00 0.00

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

02.01.00 Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche - 
Spese pluriennali 0.00 0.00 0.00

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

RIEPILOGO RISULTATO NETTO ESERCIZIO

-4'035.93 3'587.63 -7'623.56

5'290.31 8'151.31 -2'861.00

0.00 0.00 0.00

1'254.38 11'738.94 -10'484.56

USCITE IN CONTO CAPITALE

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO DI PARTE CORRENTE

RISULTATO DI PARTE STRAORDINARIA

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO NETTO COMPLESSIVO

TOTALE USCITE STRAORDINARIE

RISULTATO DI PARTE STRAORDINARIA

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE



Ordine dei Dottori Agronomi e dei Dottori Forestali di Milano (Province di Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia)

GESTIONE DEI RESIDUI - ESERCIZIO AL 31/12/2021

TITOLO I - RESIDUI DI PARTE CORRENTE

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE

SALDO AL 
01/01/2021

VARIAZIONI 
ESERCIZIO

IMPORTI 
RISCOSSI/PAGATI 

NELL'ESERCIZIO

NUOVE SOMME DA 
INCASSARE/PAGARE 

AL 31/12/2021
SALDO AL 

31/12/2021

A Entrate dall'attività istituzionale 4'392.10 21'615.00 2'569.10 23'438.00 33'018.71

01.01.00 Entrate contributive a carico degli iscritti 3'458.00 21'915.00 1'935.00 23'438.00 32'408.00

01.01.01 Contributi ordinari 3'458.00 0.00 1'935.00 1'523.00 6'138.00
01.01.02 Contributi ridotti 0.00 0.00 0.00 0.00 700.00
01.01.03 Contributi nuovi iscritti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.01.04 Contributi società professionali 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.01.01 Contributi ordinari (sospesi) 0.00 21'915.00 0.00 21'915.00 25'570.00

01.02.00 Entrate per iniziative culturali e di 
aggiornamento professionale 634.10 0.00 634.10 0.00 610.71

01.02.01 Contributi a corsi, incontri di aggiornamento, ecc. 634.10 0.00 634.10 0.00 0.00

01.03.00 Quote di partecipazione degli iscritti 
all'onere di particolari gestioni 300.00 -300.00 0.00 0.00 0.00

01.03.01 Diritti di segreteria, recuperi spese 300.00 -300.00 0.00 0.00 0.00

B Entrate per contributi ricevuti 0.00 0.00 0.00 0.00 7'500.00

01.06.00 Contributi di Enti pubblici e privati 0.00 0.00 0.00 0.00 7'500.00

01.06.01 Contributi di Enti pubblici (Fodaf) 0.00 0.00 0.00 0.00 7'500.00
01.06.02 Contributi di Enti privati (Casa dell'Agricoltura) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

C Altre entrate 2'238.70 0.00 2'238.70 0.00 0.00

01.04.00 Entrate derivanti dalla vendita di beni e 
dalla prestazione di servizi 2'238.70 0.00 2'238.70 0.00 0.00

01.04.01 Rilascio tessere e timbri 1'765.00 0.00 1'765.00 0.00 0.00
01.04.02 Diritti per revisione e liquidazione parcelle 473.70 0.00 473.70 0.00 0.00

01.04.03 Diritti di segreteria per consulenza fiscale e 
assicurativa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.07.00 Entrate non classificabili in altre voci 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.07.01 Rimborsi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

6'630.80 21'615.00 4'807.80 23'438.00 40'518.71

A Uscite dall'attività istituzionale 3'565.49 13'167.00 1'865.29 1'700.20 17'110.11

01.01.00 Uscite per gli Organi dell'Ente 1'865.29 0.00 1'865.29 0.00 588.05

01.01.01 Rimborso spese ai Consiglieri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.01.02 Compenso revisore 1'865.29 0.00 1'865.29 0.00 588.05
01.01.05 Spese di rappresentanza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.02.00 Uscite per la partecipazione a Enti 
sovraordinati 513.00 13'167.00 0.00 513.00 14'989.00

01.02.01 Consiglio Nazionale 493.00 0.00 0.00 493.00 493.00
01.02.02 Federazione Regionale 20.00 0.00 0.00 20.00 20.00
01.02.03 Cup provinciali 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.02.04 Altre Associazioni/Enti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.02.11 Consiglio Nazionale (quota sospesi) 0.00 9'405.00 0.00 9'405.00 10'340.00
01.02.12 Federazione Regionale (quota sospesi) 0.00 3'762.00 0.00 3'762.00 4'136.00

01.05.00 Uscite per prestazioni istituzionali 1'187.20 0.00 0.00 1'187.20 1'533.06

01.05.01 Spese per organizzazione convegni, incontri, corsi, 
viaggi di studio, ecc. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.05.02 Spese per informative agli iscritti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.05.03 Spese per consulenze agli iscritti 187.20 0.00 0.00 187.20 419.77
01.05.04 Spese per pubblicazioni 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.05.05 Spese per organo di stampa 0.00 0.00 0.00 0.00 113.29
01.05.06 Consulenze e spese legali 1'000.00 0.00 0.00 1'000.00 1'000.00

B Uscite per sede e collaboratori 46'120.02 0.00 3'242.12 42'877.90 55'231.96

01.04.00 Locazione e spese della sede dell'Ordine 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.04.02 Canoni locazione immobili 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.04.03 Spese condominiali e riscaldamento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.04.04 Quota ammortamento immobilizzazioni 
(materiali/immateriali) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.04.05 Personale di segreteria 46'120.02 0.00 3'242.12 42'877.90 55'231.96

01.04.06 Consulenti esterni 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

C Uscite di natura amministrativa 5'109.14 -393.88 4'099.20 616.06 1'658.58

ENTRATE CORRENTI

TOTALE ENTRATE CORRENTI

USCITE CORRENTI



01.03.a Cancelleria, stampati, altri materiali 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.03.01 Cancelleria, stampati, materiali di consumo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.03.02 Acquisto tessere e timbri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.03.03 Acquisto distintivi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.03.b Spese bancarie e postali 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.03.04 Spese postali 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.03.05 Spese e commissioni bancarie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.03.c Utenze e servizi per la sede 4'132.14 0.00 4'099.20 32.94 1'075.46

01.03.07 Canone e assistenza Internet 0.00 0.00 0.00 0.00 8.62
01.03.08 Acquisto macchine e attrezzatura d'ufficio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.03.09 Manutenzione e assistenza attrezzature 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.03.10 Telefono e fax 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.03.11 Spese diverse, varie e minute 32.94 0.00 0.00 32.94 32.94
01.03.12 Energia elettrica 0.00 0.00 0.00 0.00 79.81
01.03.13 Pulizie 4'099.20 0.00 4'099.20 0.00 954.09

01.07.01 Imposte, tasse, ecc. 977.00 -393.88 0.00 583.12 583.12

54'794.65 12'773.12 9'206.61 45'194.16 74'000.65

TITOLO I bis - GESTIONE STRAORDINARIA

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE

SALDO AL 
01/01/2021

VARIAZIONI 
ESERCIZIO

IMPORTI 
RISCOSSI/PAGATI 

NELL'ESERCIZIO

NUOVE SOMME DA 
INCASSARE/PAGARE 

AL 31/12/2021

SALDO AL 
31/12/2021

01.07.03 Errati versamenti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.07.04 Contributi iscritti  esercizi  precedenti - 
sopravvenienze attive 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.07.05 Sopravvenienze attive 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.08.01 Accantonamento a fondo riserva 17'837.50 8'748.00 0.00 26'585.50 28'931.50
01.08.02 Rimborsi per errati versamenti 224.09 0.00 215.00 9.09 224.09

01.08.03 Fondo quote Conaf da riversare su recuperi 
contributivi 2'972.30 0.00 0.00 2'972.30 2'972.30

01.08.04 Fondo quote Fodaf da riversare su recuperi 
contributivi 5'588.92 0.00 3'500.00 2'088.92 2'088.92

01.08.05 Investimenti straordinari dell'anno 1'229.34 0.00 1'229.34 0.00 0.00
01.08.06 Sopravvenienze passive 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.08.07 Imposte esercizi precedenti liquidati nell'anno 0.00 0.00 0.00 0.00 2'001.11

27'852.15 8'748.00 4'944.34 31'655.81 36'217.92

TITOLO II - GESTIONE DI CAPITALE
CODICE 

CAPITOLO DESCRIZIONE

SALDO AL 
01/01/2021

VARIAZIONI 
ESERCIZIO

IMPORTI 
RISCOSSI/PAGATI 

NELL'ESERCIZIO

NUOVE SOMME DA 
INCASSARE/PAGARE 

AL 31/12/2021
SALDO AL 

31/12/2021

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

02.01.02 Manutenzione straordinaria immobili di terzi 2'025.57 0.00 0.00 2'025.57 2'025.57

2'025.57 0.00 0.00 2'025.57 2'025.57

-2'025.57 0.00 0.00 -2'025.57 -2'025.57

RIEPILOGO DI QUADRATURA CON SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

40'518.71

0.00

40'518.71

74'000.65

36'217.92

2'025.57

112'244.14

TOTALE USCITE CORRENTI

ENTRATE STRAORDINARIE

TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE

USCITE STRAORDINARIE

TOTALE USCITE STRAORDINARIE

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

USCITE IN CONTO CAPITALE

TOTALE RESIDUI FINALI IN USCITA

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

TOTALE RESIDUI FINALI IN ENTRATA

TOTALE RESIDUI PASSIVI CORRENTI

TOTALE RESIDUI PASSIVI STRAORDINARI

TOTALE RESIDUI PASSIVI IN CONTO CAPITALE

TOTALE RESIDUI ATTIVI CORRENTI

TOTALE RESIDUI ATTIVISTRAORDINARI



ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DOTTORI FORESTALI DI MILANO

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 101'249.57

Riscossioni in c/competenza 151'829.71         
in c/anticipazioni  
in c/residui 4'807.80             156'637.51

Pagamenti in c/competenza 132'269.47         
in c/residui 14'150.95           146'420.42

Consistenza della cassa alla data del 31/12/2021 111'466.66

Residui attivi degli esercizi precedenti 6'630.80-             
dell'esercizio 40'518.71           
Var. immobilizzazioni 15'278.85-           18'609.06

Residui passivi degli esercizi precedenti 84'672.37-           
risconti  passivi -                    
dell'esercizio 112'244.14         27'571.77

Avanzo d'amministrazione al 31/12/2021 1'254.38           

CONTO DEL BILANCIO al 31/12/2021



ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DOTTORI FORESTALI DI MILANO

ATTIVITÀ ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 PASSIVITÀ ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021

ATTIVO IMMOBILIZZATO

Man. Str. Immobili di terzi 33'323.21 33'323.21 33'323.21

Mobili-arredi-attrezzature 12'486.60 12'486.60 12'486.60

macchine uff. elettroniche 535.99 2'500.19 2'500.19

Impianto  di condizionamento 5'993.86 5'993.86 5'993.86

F.do amm. Man. Straord./mobili -23'432.62 -29'111.79 -44'390.64

Immobilizzazioni  Nette 28'907.04 25'192.07 9'913.22

Depositi cauzionali 4'500.00 4'500.00 4'500.00

Totale 33'407.04 29'692.07 14'413.22

ATTIVO CIRCOLANTE

RESIDUI ATTIVI RESIDUI PASSIVI

1) Crediti verso iscritti 11'395.00 3'458.00 6'838.00 1) Debiti verso organi dell'ente 4'126.14 1'865.29 0.00

1.1) Crediti verso iscritti sospesi 0.00 0.00 25'570.00 2) Debiti verso Enti sovraordinati 1'835.00 513.00 14'989.00

2) Crediti verso altri 0.00 0.00 0.00 3) Debiti v/Inail/INPS 0.00 0.00 3'002.26

3) Crediti vari 1'969.47 3'172.80 8'110.71 4) Debiti diversi 7'659.16 13'017.46 7'329.12

4) Credito depositi cauzionali 0.00 0.00 0.00 5) T.F.R. e deb, v/dipendente 39'914.91 42'877.90 50'289.58

5) Credito imp. Sost. Riv. TFR 14.23 0.00 0.00 6) Debiti v/Erario 3'064.00 0.00 2'641.46

7) Fondo quote Fodaf - Conaf 15'449.00 8'561.22 5'061.22

Totale 13'378.70 6'630.80 40'518.71 Totale 72'048.21 66'834.87 83'312.64

II. Disponibilità liquide

1) Depositi bancari 95'835.82 100'999.57 111'425.02 Fondo di riserva 17'837.50 17'837.50 28'931.50

2) Denaro e valori in cassa 169.20 250.00 41.64

Totale 96'005.02 101'249.57 111'466.66

Avanzi/Disavanzi precedenti 44'311.19 52'905.05 52'900.07

Totale attivo 142'790.76 137'572.44 166'398.59 Totale passivo 134'196.90 137'577.42 165'144.21

Disavanzo Avanzo (disavanzo) dell'es. 8'593.86 -4.98 1'254.38

Totale a pareggio 142'790.76 137'572.44 166'398.59 Totale a pareggio 142'790.76 137'572.44 166'398.59

Avanzi residui finali 52'905.05 52'900.07 54'154.45

CONTO DEL BILANCIO al 31/12/2021



Nota esplicativa al conto consuntivo 2021 

 

Relazione del Tesoriere 
 

Premessa 

Il nuovo consiglio si è insediato il 25/11/2021, e pertanto, l’assestamento del bilancio previsionale 
2021 è stato effettuato a dicembre, con un quadro della situazione finanziaria limitata. 

Il consuntivo di fine anno comporta fisiologicamente alcune variazioni rispetto al bilancio 

previsionale assestato, ma le considerazioni seguenti sono sostanzialmente le stesse presentate in 

tale occasione, aggiornate alla luce dei dati definitivi. 

Da segnalare, tra queste variazioni, la corretta evidenziazione contabile delle quote dei sospesi per 

l’esercizio in corso, e per gli anni pregressi.  

Entrate 

Il consuntivo 2021 è significativamente condizionato, come facilmente comprensibile, dalla 

situazione di emergenza relativa alla pandemia che ha caratterizzato quasi tutto il 2021. 

Le entrate correnti ammontano a 158.473,88 € e sono in larga parte ascrivibili ai contributi degli 

iscritti. 

Nel dettaglio le entrate contributive a carico degli iscritti risultano pari a 132.915,00 €, importo al 
quale si aggiungono 2.480,00€ per interessi di mora e diritti di segreteria; sono quindi leggermente 

superiori a quelle del bilancio preventivo 2021 assestato, determinando uno scostamento di 

+3.790,00 €. 

Si evidenzia peraltro, soprattutto per gli anni a venire, il contributo dei nuovi iscritti pari a 5'610.00 

€, ampiamente superiore alle attese iniziali (il preventivo iniziale 2021, approvato dal precedente 

consiglio, prevedeva nuove iscrizioni per 1.500,00 €). 

Per quanto riguarda gli eventi formativi, si segnalano entrate per 6.081,91 €. riconducibili 

principalmente agli eventi su piattaforme streaming, ospitati su piattaforma FODAF. 

Altra entrata corrente significativa è quella del contributo FODAF per 15.000,00 € per la gestione 

dell’amministrazione e della tesoreria della Federazione, nonché per l’attività di segreteria.  Il 

contributo iniziale è stato lievemente aumentato da parte della Federazione per tenere conto 

della maggiore attività richiesta rispetto a quella preventivata. 

Uscite 

I risvolti della perdurante situazione di emergenza si riflettono principalmente sulle uscite 

dall’attività istituzionale, 53.327,75€, in conseguenza dell’azzeramento delle spese per 

l’organizzazione di eventi formativi e incontri in presenza. Si riscontra anche un’ulteriore riduzione 
delle uscite per gli Organi dell’Ente, pur a fronte del modesto importo a preventivo, mentre 



risultano lievemente aumentate le uscite per enti sovraordinati a seguito della registrazione delle 

quote sospesi 2021. 

In aggiunta, si segnalano alcuni modesti scostamenti non collegati a questa situazione, tra cui le 

maggiori spese per l’organo di stampa dell’Ordine rispetto al preventivato (+ 441,4) e le maggiori 

uscite per sede e collaboratori (+ 14.706,97). In merito a quest’ultimo punto, considerata la 

disponibilità del bilancio, si è deciso di aumentare le percentuali di ammortamento degli 

investimenti relativi alle immobilizzazioni volute dai consigli precedenti (+ 9.599,68), in vista del 

futuro cambiamento di sede discusso dall’attuale consiglio. Inoltre, si è registrato un maggior 

costo del personale di segreteria (+ 5'650.73) dovuto principalmente agli straordinari concordati 

con il precedente Consiglio, alla liquidazione della Sig.ra Rapisarda che si è occupata della 

segreteria FODAF fino al 31/12/21, e alle relative ferie non godute alla conclusione del rapporto. 

Nel complesso le uscite correnti sono pari a 162.509,81 €, determinando uno scostamento di 

+13.533.29 €. 

Gestione straordinaria 

Il risultato di parte straordinaria evidenzia un saldo positivo di 5.290,31 € grazie a entrate 

straordinarie pari a 10.830,42 €, risultati in buona parte dal credito imposta per il canone di affitto 

della sede, riportato all’interno della voce sopravvenienze attive. Si evidenzia, inoltre, 

l’accantonamento prudenziale di una quota a fondo rischi generico per tenere conto del rischio di 
eventuali insoluti. 

Gestione di capitale 

Per quanto concerne gli investimenti, non ci sono state spese relativamente all’anno 2021. 

Risultato netto complessivo 

Un risultato di parte corrente per -5.475,34 € e un risultato di parte straordinaria parti a 7.851,31 € 
determino un risultato netto complessivo sostanzialmente in pareggio (+ 1.254,38 €). 

 

Milano, 06 Aprile 2022 

Federico Massi 

Tesoriere 

 



Relazione del Revisore al conto consuntivo per l'esercizio 2021 

Il Revisore ha preso in esame il conto consuntivo dell'esercizio 2021, completato dalla relazione 

generale del Presidente, dalla relazione sulla gestione e dalla nota integrativa, al fine di esprimere 

il parere obbligatorio ai sensi di quanto previsto all’articolo 24 comma 3 del Regolamento di 

amministrazione e contabilità adottato con propria deliberazione dall’Ordine di Milano in 

adempimento degli obblighi di legge (L.94/1997, L.208/1999, D.Lgs. 286/1999 e DPR 97/2003). 

Si dà anzitutto atto che lo schema proposto è stato redatto in conformità al regolamento di 

amministrazione e contabilità citato e che i valori di bilancio sono ivi espressi sia in termini di 

competenza economica (per esercizio annuale) che di cassa (movimenti finanziari). I prospetti 

sono stati suddivisi in quadri di dettaglio, con il consenso del Revisore, al fine di migliorare la 

comprensibilità dei dati. 

Il conto consuntivo dell'esercizio 2021 chiude con un disavanzo di amministrazione di € 4.035,93 

per la parte corrente (entrate e uscite dell’esercizio finanziario), compensato da un avanzo per la 

parte straordinaria (rettifiche attive e passive dei residui da precedenti esercizi) di € 5.290,31. 

La gestione dei residui ha continuato a mantenere un ulteriore importante recupero di arretrati 

contributivi, al netto delle quote di competenza CONAF e FODAF.  

Si tratta, come già segnalato negli ultimi bilanci, di azione fruttuosa oltre che giusta e meritoria 

nei confronti degli Iscritti che hanno sempre eseguito i versamenti dovuti. 

Per quanto concerne l’esercizio 2021, sono stati iscritti in bilancio i crediti per contributi dovuti 

nell’anno da iscritti sospesi e per contributi precedenti incassati nell’anno, movimentando 

correttamente le poste straordinarie per i residui, con iscrizione di un accantonamento a fondo 

di riserva per i contributi di dubbia esigibilità. L’iscrizione in bilancio non comporta infatti la 

certezza del recupero di tali somme; tuttavia, è condivisibile la scelta di procedere al recupero di 

quanto dovuto, anche attraverso gli strumenti coattivi forniti dalla legge. 

Per quanto concerne le entrate ordinarie dell’esercizio 2021, si si deve notare che, nonostante la 

crisi pandemica che ha ancora attanagliato il Paese lungo tutto il corso dell’anno, rendendo 

difficile per lunghi periodi lo svolgimento delle attività professionali, le entrate contributive si 

sono mantenute sostanzialmente in linea con l’esercizio precedente.  

Le iniziative formative mostrano invece un ritorno a volumi di un minimo rilievo (+497%), senza 

costi aggiuntivi rilevanti. Sono stati conseguiti maggiori recuperi di spese e diritti, nonché altre 

entrate (rimborsi), con un’incidenza sul bilancio di € 4.477 (oltre il doppio del preventivato). 

I contributi di Enti Pubblici (La Federazione Regionale) sono rimasti invariati, mentre non sono 

stati ricevuti neanche nel 2021 contributi da Enti Privati, a causa del rallentamento generale delle 



attività economiche nel Paese. 

Per quanto concerne le uscite, si deve sottolineare che le uscite per Attività Istituzionali si sono 

mantenute complessivamente sotto il preventivato (-2%), pur garantendo, come sopra ricordato, 

servizi più ampi dell’anno precedente. 

Le uscite per il personale di segreteria sono maggiori del preventivato (+10%), a causa sia del 

lavoro straordinario connesso all’organizzazione e gestione delle procedure elettorali, che ai costi 

inerenti la collaboratrice aggiuntiva assunta per l’espletazione dei servizi resi alla Federazione 

Regionale. 

Le uscite per la sede appaiono anch’esse in forte aumento (+33%), ma ciò deriva dalla scelta di 

anticipare l’ammortamento delle spese di ristrutturazione sostenute negli anni scorsi, in vista di 

eventuali decisioni in merito allo spostamento della sede in altra localizzazione. Il tema non è 

ancora all’ordine del giorno, ma si è scelto di procedere all’ammortamento integrale entro il primo 

termine di scadenza dell’attuale contratto di locazione. La scelta appare correttamente motivata. 

Le spese amministrative in genere sono in forte diminuzione (-25%) soprattutto grazie ad una 

revisione dei contratti per “utilities”. 

In generale, si può rilevare il mantenimento di un corretto equilibrio fra fonti e impieghi di fondi. 

Dal punto di vista finanziario, la dinamica di manifestazione di spese ed entrate ha determinato 

una crescita del 10% della consistenza di cassa nell’esercizio, coerente con l’avanzo complessivo. 

Va infine dato atto che i rapporti economici con Federazione e Consiglio Nazionale sono stati 

compiutamente onorati, per quanto di competenza. 

La relazione sulla gestione e la nota integrativa contengono le informazioni prescritte all’articolo 

28 del citato regolamento. Conto di bilancio e situazione amministrativa evidenziano i risultati 

della gestione finanziaria, la consistenza di cassa iniziale e finale, il totale dei residui attivi e passivi, 

infine l’avanzo sopra ricordato. 

Si attesta che entrate e spese esposti nel conto consuntivo 2021 appaiono congrue e coerenti con 

gli impegni riportati nel bilancio di previsione, come modificati nella variazione approvata il 

20.12.2021. 

Tutte le spese indicate nei documenti di bilancio appaiono corrette e congruamente coperte con 

adeguate risorse finanziarie. 

Per tutto quanto sopra esposto, il Revisore unico esprime un giudizio positivo sulla proposta di 

conto consuntivo 2021, nonché sui documenti allegati. 

Il Revisore Unico 

Carlo Roberto Cappa      Milano, 11.04.2022 



Ordine dei Dottori Agronomi e dei Dottori Forestali di Milano (Province di Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia)

BILANCIO PREVENTIVO DELL'ESERCIZIO AL 31/12/2022 - VARIAZIONE  AL 06/04/2022

TITOLO I - RISULTATO DI PARTE CORRENTE

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE BILANCIO PREVENTIVO       AL 

31/12/2022 VARIAZIONI BILANCIO PREVENTIVO 
2022 RETTIFICATO

A Entrate dall'attività istituzionale 134'465.00 3'655.00 138'120.00

01.01.00 Entrate contributive a carico degli iscritti 131'465.00 3'655.00 135'120.00

01.01.01 Contributi ordinari 120'425.00 0.00 120'425.00
01.01.02 Contributi ridotti 8'540.00 0.00 8'540.00
01.01.03 Contributi nuovi iscritti 2'500.00 0.00 2'500.00
01.01.04 Contributi società professionali 0.00 0.00 0.00
01.01.05 Contributi ordinari (SOSPESI) 0.00 3'655.00 3'655.00

01.02.00 Entrate per iniziative culturali e di 
aggiornamento professionale 2'500.00 0.00 2'500.00

01.02.01 Contributi a corsi, incontri di aggiornamento, ecc. 2'500.00 0.00 2'500.00

01.03.00 Quote di partecipazione degli iscritti 
all'onere di particolari gestioni 500.00 0.00 500.00

01.03.01 Diritti di segreteria, recuperi spese 500.00 0.00 500.00

B Entrate per contributi ricevuti 15'500.00 -3'557.77 11'942.23

01.06.00 Contributi di Enti pubblici e privati 15'500.00 -3'557.77 11'942.23

01.06.01 Contributi di Enti pubblici (Fodaf) 15'000.00 -3'557.77 11'442.23
01.06.02 Contributi di Enti privati (Casa dell'Agricoltura) 500.00 0.00 500.00
01.06.03 Epap per rimborso spese elezioni 0.00 0.00 0.00
01.06.04 Contributi a progetto 0.00 0.00 0.00

C Altre entrate 1'100.00 0.00 1'100.00

01.04.00 Entrate derivanti dalla vendita di beni e 
dalla prestazione di servizi 500.00 0.00 500.00

01.04.01 Rilascio tessere e timbri 400.00 0.00 400.00
01.04.02 Diritti per revisione e liquidazione parcelle 0.00 0.00 0.00

01.04.03 Diritti di segreteria per consulenza fiscale e 
assicurativa 100.00 0.00 100.00

01.05.00 Redditi e proventi patrimoniali e finanziari 0.00 0.00 0.00

01.05.01 Interessi attivi su deposito e conto corrente 
bancario 0.00 0.00 0.00

01.07.00 Entrate non classificabili in altre voci 600.00 0.00 600.00

01.07.01 Rimborsi 600.00 0.00 600.00
01.07.02 Lavori immobiliari e depositi cauzionali 0.00 0.00 0.00

151'065.00 97.23 151'162.23

A Uscite dall'attività istituzionale 55'983.29 7'509.00 63'492.29

01.01.00 Uscite per gli Organi dell'Ente 2'665.29 0.00 2'665.29

01.01.01 Rimborso spese ai Consiglieri 600.00 0.00 600.00
01.01.02 Compenso revisore 1'865.29 0.00 1'865.29
01.01.05 Spese di rappresentanza 200.00 0.00 200.00

01.02.00 Uscite per la partecipazione a Enti 
sovraordinati 49'718.00 1'309.00 51'027.00

01.02.01 Consiglio Nazionale 35'420.00 0.00 35'420.00
01.02.02 Federazione Regionale 14'168.00 0.00 14'168.00
01.02.04 Altre Associazioni/Enti 130.00 0.00 130.00
01.02.11 Consiglio Nazionale (QUOTE SOSPESI) 0.00 935.00 935.00
01.02.12 Federazione Regionale (QUOTE SOSPESI) 0.00 374.00 374.00

01.05.00 Uscite per prestazioni istituzionali 3'600.00 6'200.00 9'800.00

01.05.01 Spese per organizzazione convegni, incontri, 
corsi, viaggi di studio, ecc. 1'000.00 0.00 1'000.00

01.05.02 Spese per informative agli iscritti 100.00 0.00 100.00
01.05.03 Spese per consulenze agli iscritti 2'000.00 0.00 2'000.00
01.05.05 Spese per organo di stampa 500.00 0.00 500.00
01.05.06 Consulenze e spese legali 0.00 4'200.00 4'200.00
01.05.07 Assicurazione consiglio 0.00 2'000.00 2'000.00

B Uscite per sede e collaboratori 87'579.17 -10'500.00 77'079.17

01.04.00 Locazione e spese della sede dell'Ordine 29'579.17 0.00 29'579.17

01.04.02 Canoni locazione immobili 18'700.00 0.00 18'700.00
01.04.03 Spese condominiali e riscaldamento 5'200.00 0.00 5'200.00

01.04.04 Quota ammortamento immobilizzazioni 
(materiali/immateriali) 5'679.17 0.00 5'679.17

01.04.05 Personale di segreteria 53'000.00 -10'500.00 42'500.00

01.04.06 Consulenti esterni 5'000.00 0.00 5'000.00

C Uscite di natura amministrativa 7'502.54 742.23 8'244.77

ENTRATE CORRENTI

TOTALE ENTRATE CORRENTI

USCITE CORRENTI



01.03.a Cancelleria, stampati, altri materiali 500.00 0.00 500.00

01.03.01 Cancelleria, stampati, materiali di consumo 350.00 0.00 350.00
01.03.02 Acquisto tessere e timbri 150.00 0.00 150.00

01.03.b Spese bancarie e postali 300.00 0.00 300.00

01.03.04 Spese postali 50.00 50.00
01.03.06 Spese e commissioni bancarie 250.00 250.00

01.03.c Utenze e servizi per la sede 5'502.54 742.23 6'244.77

01.03.07 Canone e assistenza Internet 0.00 0.00 0.00
01.03.08 Acquisto macchine e attrezzatura d'ufficio 1'500.00 0.00 1'500.00
01.03.09 Manutenzione e assistenza attrezzature 0.00 0.00 0.00
01.03.10 Telefono e fax 900.00 0.00 900.00
01.03.11 Spese diverse, varie e minute 802.54 22.23 824.77
01.03.12 Energia elettrica 1'100.00 0.00 1'100.00
01.03.13 Pulizie 1'200.00 720.00 1'920.00

01.07.01 Imposte, tasse, ecc. 1'200.00 0.00 1'200.00

151'065.00 -2'248.77 148'816.23

0.00 2'346.00 2'346.00

TITOLO I bis - GESTIONE STRAORDINARIA

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE BILANCIO PREVENTIVO AL 

31/12/2022 VARIAZIONI BILANCIO PREVENTIVO 
2022 RETTIFICATO

01.07.02 Errati versamenti 0.00 0.00 0.00

01.07.03 Contributi iscritti  esercizi  precedenti - 
sopravvenienze attive 0.00 0.00 0.00

01.07.04 Sopravvenienze attive 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

01.08.01 Accantonamento a fondo riserva 0.00 2'346.00 2'346.00

01.08.02 Rimborsi per errati versamenti 0.00 0.00 0.00

01.08.03 Fondo quote CONAF da riversare su recuperi 
contributivi 0.00 0.00 0.00

01.08.04 Fondo quote FODAF da riversare su recuperi 
contributivi 0.00 0.00 0.00

01.08.05 Investimenti straordinari dell'anno 0.00 0.00 0.00

01.08.06 Sopravvenienze passive 0.00 0.00 0.00

01.08.07 Imposte esercizi precedenti liquidati nell'anno 0.00 0.00 0.00

0.00 2'346.00 2'346.00

0.00 -2'346.00 -2'346.00

TITOLO II - GESTIONE DI CAPITALE

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE BILANCIO PREVENTIVO AL 

31/12/2022 VARIAZIONI BILANCIO PREVENTIVO 
2022 RETTIFICATO

02.03.00 Investimenti netti dell'anno 0.00 5'000.00 5'000.00

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0.00 5'000.00 5'000.00

0.00 5'000.00 5'000.00

02.01.00 Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche - 
Spese pluriennali 0.00 5'000.00 5'000.00

02.01.01 Messa a norma dell'ordine acquisto hardware 
sicurezza 0.00 5'000.00 5'000.00

0.00 5'000.00 5'000.00

0.00 0.00 0.00

RIEPILOGO RISULTATO NETTO ESERCIZIO

0.00 2'346.00 2'346.00

0.00 -2'346.00 -2'346.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

RISULTATO DI PARTE CORRENTE

RISULTATO DI PARTE STRAORDINARIA

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO NETTO COMPLESSIVO

RISULTATO DI PARTE STRAORDINARIA

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

USCITE IN CONTO CAPITALE

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

ENTRATE STRAORDINARIE

TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE

USCITE STRAORDINARIE

TOTALE USCITE STRAORDINARIE

TOTALE USCITE CORRENTI

RISULTATO DI PARTE CORRENTE



Nota esplicativa alla variazione di bilancio di previsione 2022 

 

Relazione del Tesoriere 

Premessa 

Essendosi il nuovo consiglio insediato il 25/11/2021, la stesura del bilancio di previsione per l’anno 
2022 è stata eseguita a dicembre 2021, con un quadro della situazione finanziaria dell’ente solo 

parziale. 

Nei mesi successivi all’insediamento, il nuovo consiglio ha ritenuto necessario apportare alcune 
modifiche sostanziali al suddetto bilancio previsionale, alla luce di alcuni cambiamenti che si sono 

verificati in ambito amministrativo e organizzativo. Le considerazioni seguenti sono quindi 

sostanzialmente quelle presentate in tale occasione, aggiornate alla luce dei dati definitivi. 

Entrate 

Le entrate contributive attese a carico degli iscritti risultano leggermente incrementate per via 

dell’inserimento delle quote degli iscritti sospesi (+ 3.655,00 €), mentre rimangono invece invariate le entrate 

per iniziative culturali e di aggiornamento professionale, attese per 2.500,00 €. 

IL contributo FODAF per la gestione della segreteria della federazione risulta invece significativamente 

diminuito, in quanto l’organo regionale, sebbene si appoggerà comunque sulla sede dell’Ordine, ha optato 

per assumere direttamente la nuova figura che si occuperà delle relative mansioni. Alla luce di questo nuovo 

rapporto, in cui la segreteria dell’Ordine di Milano, Lodi, Monza e Brianza e Pavia svolgerà direttamente un 
numero di mansioni inferiori rispetto all’anno 2021, le entrate attese per questo contributo nell’anno 2022 
sono pari a 10.000 €. A tale cifra si aggiungono 1.942,23 € una tantum, riconosciuti dalla federazione per la 

maggiore attività svolta dalla segreteria a inizio anno rispetto a quanto preventivato. 

In sintesi, le entrate di parte corrente sono attese per 151.162,00 €, determinando un minimo scostamento 

pari a -97,23 €.  

Uscite 

Le uscite correnti assestate riportano alcune variazioni rispetto al primo bilancio di previsione per l’anno 

2022. In particolare, si sottolinea un modesto scostamento per i costi del personale di segreteria (-

10.500,00€), in quanto con l’inizio dell’anno 2022 si è concluso il rapporto lavorativo con la Sig.ra Rapisarda 

per la gestione della segreteria FODAF. 

Vengono invece riportate come voci di uscita aggiuntive, eventuali consulenze e spese legali (+ 4.200 €), e la 
stipula di una polizza di assicurazione per il consiglio relativa all’anno 2022 (+2.000 €). 

Inoltre, considerata la riduzione delle restrizioni relative alla pandemia, e il conseguente maggiore utilizzo 

della sede, è stato aggiornato il costo delle pulizie, riprtando l’importo come da contratto (1.920,00 €) 

Nel complesso le uscite correnti attese sono di 148.816,00 €, determinando uno scostamento atteso pari a    

-2.248,00 €. 

 

 



Gestione straordinaria 

Per quanto riguarda la gestione straordinaria, le entrate attese rimangono invariate. E’ presente invece un 
variazione nelle uscite (+ 2.346,00€) relativa all’accantonamento prudenziale di una quota a fondo rischi 
generico per tenere conto del rischio di eventuali insoluti. 

Gestione del capitale 

Relativamente alla gestione del capitale, in virtù del fatto che come ente pubblico l’Ordine non dovrebbe 
produrre utili o avanzi, viene riportata l’intenzione di utilizzo di alcuni avanzi dei bilanci passati (+5.000 €), al 
fine di mettere a norma l’Ordine su una serie  di inadempimenti non più prorogabili, affrontando 

problematiche quale ad esempio l’assenza dei requisiti di sicurezza informatica minimi richiesti ad un ordine 

professionale, investendo quindi in nuove immobilizzazioni tecniche per 5.000 €. 

 

Risultato netto complessivo 

Grazie al bilanciamento tra risultato di parte corrente (+ 2.346,00 €) e straordinaria (- 2.346,00 €), il risultato 

netto complessivo è atteso in pareggio. 

 

Milano, 06 aprile 2022 

  Il tesoriere   

Federico Massi    



Relazione del revisore ex art.12 co.1 del regolamento di 
amministrazione e contabilità in merito alla variazione 

del preventivo finanziario per l'esercizio 2022 

Il Revisore ha preso in esame i prospetti inerenti alle variazioni al bilancio di previsione per 

l'esercizio 2022, redatto in base al consuntivo al 31.12.2021 e completato dalla relazione del 

Tesoriere, che vengono sottoposte alla delibera del Consiglio dell’Ordine come previsto 

all’articolo 12 comma 1 del Regolamento di amministrazione e contabilità adottato con propria 

deliberazione dall’Ordine di Milano in adempimento degli obblighi di legge (L. 94/1997, L. 

208/1999, D.Lgs. 286/1999 e DPR 97/2003).  

Il bilancio rettificato evidenzia entrate complessive attese inferiori al preventivo approvato dal 

Consiglio dell’Ordine in data 20.12.2021. 

In particolare, sono state rilevate maggiori entrate attese per i contributi dovuti dagli Iscritti 

oggetto di provvedimento di sospensione, ma non ancora cancellati dall’Ordine. 

Si rilevano invece minori entrate attese dalla Federazione Regionale, per accordi intervenuti dopo 

l’approvazione del preventivo. Gli accordi prevedono una minore contribuzione attiva, più che 

bilanciata, tuttavia, dall’assunzione diretta della collaboratrice amministrativa da parte della 

Federazione. 

Dal lato delle spese, oltre a maggiori spese per le quote di competenza di CONAF e FODAF sui 

contributi dovuti dagli Iscritti sospesi, sono rilevate le maggiori spese legali attese per la 

riscossione degli ultimi residui contributivi, oltre a spese assicurative anch’esse inerenti, maggiori 

spese diverse e maggiori spese di pulizia. 

Si rilevano, soprattutto, minori spese per il personale dipendente per gli intervenuti accordi con 

FODAF. 

L’atteso risultato positivo di parte corrente è compensato in pari misura dall’intervenuta 

restituzione di contributi pagati in eccesso da una Iscritta, restituiti a inizio 2022. 

Il saldo atteso per il 2022 della gestione di parte corrente, alla data di rilevazione, risulta positivo 

per € 2.346,00, esattamente pari al saldo negativo atteso per il 2022 della gestione straordinaria.  

In conclusione, si attesta che gli impegni di spesa e le corrispondenti risorse in entrata esposti 

nelle variazioni al preventivo finanziario 2022 in esame sono coerenti con gli obiettivi 

programmatici indicati nella Relazione per il 2021 e che detti impegni e risorse appaiono congrui 

ed attendibili in considerazione dell'andamento gestionale dell'esercizio, delle risorse umane 

disponibili, del numero degli iscritti, delle attività programmate e delle risorse disponibili.  

Tutte le spese indicate nei documenti di bilancio appaiono corrette e congruamente coperte con 



adeguate risorse finanziarie. 

Per tutto quanto sopra esposto, il Revisore unico esprime un giudizio positivo sulla proposta di 

variazione del preventivo finanziario 2022 e sui documenti connessi allegati. 

Il Revisore Unico 

(Carlo Roberto Cappa) 

 

Milano, 11.04.2022 


